
 

Les bases financières pour piloter son association  

 

En une journée et demie, explorez les bases financières essentielles — budget prévisionnel, bilan, 
compte de résultat, trésorerie - pour comprendre vos documents et piloter votre activité. 
 
 
Objectifs pédagogiques   

- Identifier les composantes essentielles et la fonction des documents financiers clés  
- Décrire les fonctions de chaque document financier dans le pilotage de l’association  
- Interpréter les informations financières clés pour comprendre la situation économique 

globale  
- Analyser les liens entre activités, ressources, charges, résultat et trésorerie pour repérer les 

tendances, alertes et points de vigilance 
- Evaluer la solidité financière, les besoins futurs et les marges de manœuvre de la structure 
- Utiliser les documents financiers pour argumenter auprès de vos partenaires  
- Elaborer des outils simples de pilotage (tableau de bord, plan de trésorerie simplifié, plan 

d’actions)  
 
Programme  :   
1ere Matinée : Comprendre les fonctions des quatre documents clés (le budget prévisionnel, le 
compte de résultat, le bilan et le plan de trésorerie) – Décodage du compte de résultat  
Après-midi : savoir interpréter un bilan – analyser les besoins en trésorerie 
2eme Matinée : lire les signaux faibles – construire son tableau de bord, argumenter auprès des 
partenaires – construire un plan d’actions individuel 
 
Méthodes pédagogiques : échanges entre participants, exercices d’application, jeux de rôle, travail 
en binôme, outil de facilitation (photolangage, jeu de carte, puzzle bilan, …) 
 
Publics :  Dirigeants salariés, responsables administratifs, trésoriers bénévoles ou administrateurs 
de structures associatives, SCOP et SIAE de toutes tailles, 

Prérequis : aucun 
Il est recommandé de venir avec vos documents financiers ainsi qu’avec un ordinateur équipé 
d’un tableur 
 
Modalités pratiques :  1. 5 jour les 16 et 17/11 à Saint-Germain-en Laye  
 
Nombre de participants :  6 à 12 personnes maximum  
 
 

Cabinet assurant l’atelier collectif :   AGIL-ASSO Konseil 


