
 

 

Structurer et piloter votre projet ESS grâce à un Business Plan  

Contexte :   
Dans le secteur de l’ESS on parle plus souvent de projet associatif. Toutefois, si vous êtes porteur d’un projet 
de création ou de développement nécessitant le soutien de partenaires financiers, ces derniers peuvent 
vous demander de leur présenter un Business Plan.  
Pas de panique, on vous explique comment faire !  
Tout comme le projet associatif, le Business Plan s’avère être un outil précieux tout au long de la vie de 
votre projet pour accompagner le pilotage de votre structure ou développer de nouveaux partenariats.  
 En bref, il y a presque toujours une bonne raison de travailler à son Business Plan !  
 
Objectifs pédagogiques :   
Expliquer le rôle et l’utilité d’un Business Plan dans la création et le développement d’une structure 
Définir son modèle économique  
Intégrer les spécificités de l’ESS dans son Business Plan. 
Identifier les composantes clés d’un Business Plan 
Acquérir une méthodologie  pour structurer les différentes parties d’un Business Plan ESS  
Savoir adapter la méthodologie à son projet  
Analyser et évaluer son Business Plan ou son besoin d’accompagnement complémentaire   
 
Contenu :    
Rôle et utilité d’un Business Plan 
Lien entre modèle économique et business plan  
Les concepts clés de l’ESS 
Avoir une vision globale de son business model grâce à l’outil canvas 
Les composantes du Business Plan ESS  

• Présentation du projet et de l’équipe  
• Etude de marché analyse du besoin  
• Modèle économique ESS  (Produits ou services proposés, sources de revenus, stratégie de prix) 
• Moyens humains et logistiques  
• Gouvernance et statut juridique  
• Stratégie commerciale et communication   
• Structuration financière du projet  
• Indicateurs d’impact et d’évaluation  

 
Méthodes pédagogiques :   
Apports théoriques : Brain storming-Travail en sous-groupe et en groupe complet. Présentation et 
expérimentation d’outils – communication de ressources - 
Publics :   Structures ESS employeuses ou porteurs de projet ESS souhaitant acquérir les fondamentaux en 
vue de construire un business plan ESS 

Prérequis : Pour les porteurs de projets avoir un projet défini  
Modalités :  le 16 juin 2025 à Saint Germain en laye de 9h à 13h et de 14h à 17h   
Nombre de participants :  12 maximum 
 
L’atelier sera coanimé par l’équipe création d’entreprise et l’équipe DLA de BGE Yvelines  


